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PORTUAIRE DE WINDSOR ;
UN GARDIEN DE LA PROSPERITE

Nous sommes le défenseur et le catalyseur de nos ressources de transport maritime
en tant que moteur de la prospérité économique et sociale ainsi que de la protection
et de la sécurité de I'environnement. Nous transformerons I'avenir de la région de
Windsor-Essex en une plaque tournante du transport international intégré.
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MESSAGE DU PRESIDENT CHAIR

Alors que je repense a mon temps passé a |'Autorité portuaire de
Windsor, je ressens un profond sentiment de gratitude et de fierté.

Au cours de ses 25 premiéres années, |'Autorité portuaire de Windsor a
facilité plus de 350 millions de dollars en investissements nouveaux et
élargis liés au port, soutenant des projets avec Windsor Salt, Plains
Midstream, ADM, le ferry poids lourd Detroit-Windsor, ETR/Morterm,
BridgePort Terminal, Sterling Fuels, Miller Aggregates, Lafarge, HMCS
Hunter et Lehigh Hanson.

Nous avons accueilli BridgePort, le premier nouveau terminal
opérationnel en 25 ans, et avons réalisé notre premiére acquisition
immobiliere en autant d’années sur Peter Street. Nous avons également
contribué a I'avenir du Parc National Urbain Ojibway grace a la
préservation et au transfert de terrains clés.

Nous avons assisté a la transformation du HMCS Hunter, a la fermeture et au démantélement de
I'ancienne marina de Mill Cove, et a la réhabilitation de ce site pour lui redonner une valeur publique et
institutionnelle. Nous avons soutenu les améliorations chez Lafarge, notamment I'expansion grace a
des sols propres provenant de I'Herb Gray Parkway et l'installation de 1 000 pieds de terrain pour
I'habitat des poissons et la protection des rives.

Chez Sterling Fuels, nous avons supervisé d'importantes améliorations, incluant I'agrandissement des
réservoirs, des pipelines, des ajouts au quai, une voie ferrée et un nouveau batiment de bureaux—
augmentant considérablement la capacité et renforgant le réle du port dans les chaines
d’approvisionnement régionales.

Nos efforts, cependant, allaient bien au-dela des infrastructures.

Nous avons créé Prosperity Place, y compris la restauration de ses fresques historiques. Nous avons
aidé a établir Queens Dock, un espace communautaire dynamique fagonné par la créativité des jeunes
du Sandwich Teen Action Group et du St. Clair College, avec le soutien des utilisateurs du port et des
partenaires communautaires. En partenariat avec le projet du Gordie Howe International Bridge et les
Premiéres Nations, nous avons livré Bezhigoyaak Pier.

Nous avons déplacé nos bureaux au 3190, rue Sandwich, rapprochant ainsi I'Autorité a la fois du port
et de la communauté que nous servons.

Nous nous sommes associés au Service de police de Windsor pour financer deux nouvelles
embarcations de patrouille, remplagant du matériel vieux de plus de 30 ans et renforgant la sécurité
maritime. Nous avons également investi dans des technologies de navigation avancées, y compris le
radar et des caméras CCTV haute résolution, améliorant a la fois la sécurité et I'efficacité
opérationnelle dans tout le port.

Rien de tout cela n'aurait été possible sans les efforts collectifs de notre conseil d'administration, de
notre personnel et des utilisateurs du port.
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Au nom du Conseil d'administration, je tiens a remercier sincérement nos élus, nos partenaires
communautaires, nos clients et surtout notre personnel pour leurs contributions au succes de Windsor-
Essex, a la vitalité de notre économie maritime et au bien-étre des citoyens que nous servons.

Aujourd'hui, I'Administration portuaire de Windsor est plus forte, plus pertinente et davantage tournée
vers la communauté que jamais—et bien positionnée pour I'avenir. Servir cette organisation, ce
Conseil et cette région a été I'un des plus grands honneurs professionnels de ma vie.

A mes collégues directeurs : merci pour votre dévouement, votre jugement, votre engagement et pour
la confiance que vous m'avez accordée.

Walter Benzinger, Président et Directeur fédéral
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Tom O’Brien Karen Behune
Plunkett

Vice-président
Directeur des Directeur des
utilisateurs du port utilisateurs du port
(2018) (2018)
Denise Ghanam Sophia Chisholm
Directeur provincial Directeur
(2024) municipal (2024)
Directeur
provincial

(2021-2024)
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MESSAGE PRESIDENT DU PDG

2025 sera largement retenue pour les tarifs américains.
lls ont créé un climat d'affaires d'une incertitude extréme,
qui se prolonge en 2026. Les entreprises réduisent leurs
dépenses en capital, ce qui affecte l'activité de
construction et les nouveaux investissements dans leurs
installations. Mais nous espérons avec prudence une
résolution des problemes commerciaux, un commerce
international élargi et une stabilité économique.

A l'automne 2024, le Conseil a approuvé une deuxiéme
stratégie sur 5 ans pour aligner le Port de Windsor sur les
ports comparables et nous donner la capacité financiere
non seulement d'investir dans les installations actuelles...
mais aussi de créer de nouvelles opportunités de
croissance et d'expansion pour nos clients et notre
région. Et le meilleur, c'est qu'a la fin de ce plan
quinquennal en 2029, le Port de Windsor aura toujours le
tarif de frais le plus bas de tous les ports fédéraux sur le
Saint-Laurent et les Grands Lacs. Je tiens a rappeler a
tout le monde que le Port ne regoit aucun financement
annuel du gouvernement fédéral, nous devons donc étre entierement autofinancés et totalement
autonomes grace a nos opeérations.

Les 11 exploitants de terminaux du port de Windsor ont déplacé 4 millions de tonnes de
marchandises en 2025, soit une augmentation de 820 000 tonnes, ou une amélioration de 26 % par
rapport a 2024. Tout cela a entrainé un chiffre d'affaires record de 2,5 millions de dollars, ce qui
représente une hausse de 23 % par rapport a 2024, principalement grace aux fortes augmentations
des expéditions de sel et de céréales. Aprés les dépenses, le revenu net a également atteint un
record de 940 000 dollars. Ce revenu est essentiel a notre autonomie nécessaire pour les
opportunités de croissance et de développement. Combiné avec nos réserves de 10,6 millions de
dollars, nous allons tirer parti de cette capacité financiere pour créer de nouvelles initiatives et
partenariats qui apporteront encore plus de prospérité a notre port et a notre communauteé.

Steve Salmons
Président et PDG
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STATISTIQUES 2025

L'activité des matiéres premiéres en 2025 a augmenté par rapport a 2024 de 503 119 tonnes
métriques (TM) ou 14,5 % dans toutes les catégories de matiéres premiéres, sauf pour les granulats
qui sont restés a peu pres stables par rapport a I'année précédente.

YAKRIATION

5 ANS ANNEE /
LA MARCHANDISE 2025 2024 2023 2022 2021 MOYENNE  ANNEE %
Agrégats 1,625,142 1,637,494 1,793,538 2,830,315 1,603,965 1,898,091 -1%
Sel 1,154,830 582,085 732,869 1,753,429 1,559,735 1,156,590 98%
Grain 924,645 748,348 942,477 745,063 732,800 818,667 24%
_ 156,127 83,941 109,025 115,765 127,485 118,469 86%
Marchandises générales 62,782 59,169 173,711 106,201 221,621 124,697 6%
Autre vrac sec 48,593 42,860 39,906 18,480 3,484 30,665 13%

TONNAGE TOTAL 3,972,119 3,153,897 3,791,526 5,569,253 4,249,090 4,147,177

TONNAGE ANNUEL TOTAL
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IMPACT SUR LA COMMUNAUTE

En tant que port le plus au sud du Canada et un passage important dans le réseau de transport
maritime des Grands Lacs, I’Administration portuaire de Windsor contribue a la vitalité économique
de Windsor-Essex. Le port reconnait que son succes est étroitement lié a la force de la communauté
qu’il sert et s’engage a soutenir des initiatives qui apportent des avantages positifs et durables a la
région.

Tout au long de I'année, le Port a soutenu des organisations et des initiatives qui correspondent a ses
priorités stratégiques et refletent son engagement envers une gestion responsable de la
communauté. Ces investissements se sont concentrés sur des domaines tels que le développement
économique, I'éducation, la protection de I'environnement, le bien-étre de la communauté et la
sensibilisation maritime.

Grace a des partenariats avec des organisations locales, des établissements éducatifs, des
associations professionnelles et des groupes communautaires, le Port cherche a soutenir des
opportunités qui renforcent la capacité régionale, favorisent la collaboration et contribuent a une
communauté dynamique et durable.

Les investissements communautaires sont évalués pour s'assurer qu'ils sont en accord avec le
mandat du Port, ses objectifs stratégiques et les ressources disponibles, tout en apportant une valeur
réelle a la région.

THANK YOU |

Le personnel du port participant au programme Summer Eats de United Way, I'une des nombreuses
initiatives communautaires parrainées par I'"Administration portuaire de Windsor au cours de I'année.
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Administration portuaire de Windsor
Etat des résultats et de la variation des capitaux propres

Pour |’exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Produits d’exploitation
Produits locatifs 1175773 $ 1 055800 S
Droits de cargaison et de port 933 822 624 549
Droits de quai 423 403 372 349
2532998 2 052 698
Charges
Amortissement 180 112 190 750
Colits d’exploitation (Note 6) 308 868 296 281
Frais administratifs et frais genéraux (llote 7) 1468 877 1 334 270
Frais sur revenus bruts (llote 14) 59 297 48 110
2017 154 1 869 411
Résultat des opérations avant les produits d’intéeréts 515 844 183 287
Produits d’intéréts 423 964 352772
Résultat net et résultat global pour |’exercice 939 808 536 059
Excédent, au début de |’exercice 7 367 285 $ 68312265
Résultat net 939 808 536 059
Excédent. a la fin de 'exercice 830709359 7 3672859
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Administration portuaire de Windsor
Etat de la situation financiére

RAPPORT ANNUEL 2025

Au 31 décembre 2025 2024
Actif
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2609057 $ 2255453 %
Débiteurs (llote 8) 505 226 412 883
Placements a court terme (llote 9) 1934 341 2 483 352
Charges payées d’avance 112929 75125
Actifs détenus en vue de la vente (llote 10) 516 831 509 331
5 678 384 5736 144
Actifs non courants
Placements a long terme (llote 9) 8 696 956 6 894 875
Immobilisations corporelles (llote 10) 5 003 628 4 491 597
19 378 968 $ 17 122 616 S
Passif et capitaux propres
Passifs courants
Créditeurs et charges a payer (llote 11) 594618 S 266 094 S
Partie courante des produits locatifs difféeres (llote 12) 1105032 99 962
1 699 650 366 056
Passifs non courants
Produits locatifs différées (llote 12) 754 463 771 513
2454113 1 137 569
Capitaux propres
Surplus d’apport 8617762 8617762
Excédent 8 307 093 7 367 285
16 924 855 15 985 047
Engagements (Note 14)
19 378 968 $ 17 122 616 S

Au nom du conseil :
7~ DocuSigned by:
/75
e
W. Benzinger, président
7~ Signed by:
e

S. Chisholm, présidente du comité d’audit, des finances et d’évaluation des risques
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Administration portuaire de Windsor
Tableau des flux de trésorerie

Pour I’exercice clos le 31 décembre 2025 2024

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation
Résultat net et résultat global pour l'exercice 939808 $ 536 059 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie
ou les equivalents de tresorerie

Amortissement 180 112 190 750
Intéréts courus (41 861) (3 583)
1078 059 723 226

Variations des soldes des éléements hors caisse
du fonds de roulement

Débiteurs (50 486) 108 933
Charges payees d’avance (37 804) 12 666
Crediteurs et charges a payer 328 525 (42 544)
Produits locatifs differes 988 021 (11 138)
2 306 315 791 143
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Amortissement de ['escompte sur obligations (35 884) (18 228)
Acquisition de placements (3 955 184) (1 657 498)
Produits degages lors de la vente de placements
ou de leur echeance 2738 000 2136 170
Acquisition d'immobilisations corporelles (699 643) (143 969)
(1952 711) 316 475
Augmentation de la trésorerie et des equivalents de trésorerie
au cours de |'exercice 353 604 1 107 618
Trésorerie et équivalents de trésorerie, au début de |’exercice 2 255 453 1 147 835
Trésorerie et éguivalents de trésorerie, a la fin de l'exercice 2609 057 S 22554535
Composition
Trésorerie 859902 $ 265950 S
Compte d’épargne a intérét élevé 1749 155 1 989 503

2609 057 § 2255453 S
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